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     Leadership  

Progress occurs when courageous, skillful leaders seize the opportunity to change 
things for the better. Ʋ Harry S. Truman  

4ÈÅ $ÅÌÁ×ÁÒÅ #ÏÕÎÔÙ /ǣÃÅ ÏÆ (ÏÍÅÌÁÎÄ 3ÅÃÕÒÉÔÙ Ǫ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ$#/(3%-Ɋ ÉÓ 

ÇÏÖÅÒÎÅÄ ÂÙ ÁÎ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ ÎÉÎÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÁÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÌÏÃÁÌ ǢÒÅ ÄÅȤ

ÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ άΰ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÓÕÂÄÉÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ $ÅÌÁ×ÁÒÅ #ÏÕÎÔÙȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÉÅÓ ÏÆ #ÏÌÕÍÂÕÓȟ $ÕÂÌÉÎ ÁÎÄ 7ÅÓÔÅÒÖÉÌÌÅȢ  4ÈÅÓÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔȟ ÐÏÌÉÃÙȟ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȢ   

 

4ÈÅ άΪάά %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒÓ 
 

#ÈÉÅÆ *ÏÈÎ $ÏÎÁÈÕÅ - #ÈÁÉÒ  $ÅÌÁ×ÁÒÅ &$  2ÅÐÒÅÓÅÎÔÓ #ÉÔÉÅÓ 

#ÈÉÅÆ 3ÔÅÐÈÅÎ (ÒÙÔÚÉË - 6ÉÃÅ #ÈÁÉÒ 0Ï×ÅÌÌ 0$   2ÅÐÒÅÓÅÎÔÓ #ÉÔÉÅÓ 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ "ÁÒÂ ,Å×ÉÓ  #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒȭÓ /ǣÃÅ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ 

#ÁÐÔÁÉÎ 3ÃÏÔÔ 6ÁÎÃÅ   3ÈÅÒÉǟȭÓ /ǣÃÅ  2ÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ,Á× %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 

#ÈÉÅÆ 2ÕÓÓ "ÁÒÏÎ    3ÈÁ×ÎÅÅ (ÉÌÌÓ 0$  2ÅÐÒÅÓÅÎÔÓ 6ÉÌÌÁÇÅÓ 

#ÈÉÅÆ *ÏÅ 0ÏÎÚÉ    'ÅÎÏÁ 4Ï×ÎÓÈÉÐ &$ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÓ &ÉÒÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ 

4ÒÕÓÔÅÅ $Å×ÅÙ !ËÅÒÓ   +ÉÎÇÓÔÏÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÓ 4Ï×ÎÓÈÉÐÓ 

4ÒÕÓÔÅÅ #ÈÁÒÌÅÓ -ÉÌÅÙ   "ÒÏ×Î 4Ï×ÎÓÈÉÐ  2ÅÐÒÅÓÅÎÔÓ 4Ï×ÎÓÈÉÐÓ 

4ÒÕÓÔÅÅ 3ÁÎÄÒÁ 3ÔÕÌÔÓ   3ÃÉÏÔÏ 4Ï×ÎÓÈÉÐ  2ÅÐÒÅÓÅÎÔÓ 4Ï×ÎÓÈÉÐÓ 

#ÈÉÅÆ #ÈÒÉÓ +ÏÖÁÃÈ ɛɛ   "34Ǫ' &$   2ÅÐÒÅÓÅÎÔÓ #ÉÔÉÅÓ 

'ÁÒÒÅÔÔ 'ÕÉÌÌÏÚÅÔ ɛɛ   0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ $ÉÓÔÒÉÃÔ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÓ (ÅÁÌÔÈ 

 

ɛɛ7ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÐÄÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ $#/(3%- #ÏÕÎÔÙ×ÉÄÅ %-! ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÉÎ ÌÁÔÅ ΰήΰΰȟ Ô×Ï ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ 

ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÔÏ ίίȢ  
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    the 2022 executive committee  

bƻ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

#ÁÐÔÁÉÎ 3ÃÏÔÔ 6ÁÎÃÅ 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ "ÁÒÂ ,Å×ÉÓ 

#ÈÉÅÆ *ÏÅ 0ÏÎÚÉ 

4ÒÕÓÔÅÅ $Å×ÅÙ !ËÅÒÓ 4ÒÕÓÔÅÅ #ÈÁÒÌÅÓ -ÉÌÅÙ 4ÒÕÓÔÅÅ 3ÁÎÄÒÁ 3ÔÕÌÔÓ 

#ÈÉÅÆ *ÏÈÎ $ÏÎÁÈÕÅ 

#(!)2 

#ÈÉÅÆ  2ÕÓÓ "ÁÒÏÎ 

#ÈÉÅÆ 3ÔÅÐÈÅÎ (ÒÙÔÚÉË 

6)#% #(!)2 

#ÈÉÅÆ #ÈÒÉÓ +ÏÖÁÃÈ 

(ÅÁÌÔÈ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ 

'ÁÒÒÅÔÔ 'ÕÉÌÌÏÚÅÔ 
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   From the executive board Chair  

$ÅÁÒ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓȡ 

) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÏÕÒ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÏÕÒ ÇÒÅÁÔ ÓÔÁǟȟ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ 

ÙÅÁÒ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×Å ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅȢ 4ÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÁÇÅÎȤ

ÃÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ×Å ÒÅÐÒÅÓÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÏÕÒ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 

"ÏÁÒÄ ÔÏÏË ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÏÕÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÁÌÌ ÆÁÃÅÔÓ ÏÆ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 

ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 3ÕÎÂÕÒÙ ÁÎÄ 

$ÅÌÁ×ÁÒÅ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ 

)Î άΪάάȟ ÏÕÒ "ÏÁÒÄ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÇÉÁÎÔ ÓÔÅÐ ÉÎ ÏÕÒ 

ÃÏÎÔÉÎÕÁÌ ÐÕÒÓÕÉÔ ÏÆ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ 7Å ÈÁÖÅ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ 

ÉÎÔÅÒÎÓ ÁÔ ÔÈÅ /ÈÉÏ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ 

ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÙ×ÉÄÅ (ÁÚÁÒÄ -ÉÔÉÇÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎȢ 4ÈÉÓ ÐÌÁÎ ÉÓ 

ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÉÓÁÓÔÅÒÓ 

ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒÔÙ 

×ÉÔÈÉÎ $ÅÌÁ×ÁÒÅ #ÏÕÎÔÙȢ /ÎÃÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ ÅÁÒÌÙ άΪάέȟ  

Chief John Donahue 

ÔÈÅ ÐÌÁÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ /ÈÉÏ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ !ÇÅÎÃÙ ÁÎÄ &%-!ȟ 

ÂÅÆÏÒÅ ÂÅÉÎÇ ÁÄÏÐÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ $ÅÌÁ×ÁÒÅ #ÏÕÎÔÙ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÅÎÔÉÔÉÅÓȢ 

/ÕÒ ÓÔÁǟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÄÏ ÁÍÁÚÉÎÇ ×ÏÒËȟ ÍÁËÉÎÇ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉȤ

ÔÉÅÓȢ 4ÈÅÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÙ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÆÁÎÓ ×ÉÔÈ 0ÅÏÐÌÅ ÉÎ .ÅÅÄ ÄÕÒȤ

ÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÔ ÓÕÍÍÅÒ ÍÏÎÔÈÓȢ 4ÈÅ ÁÇÅÎÃÙ ÂÒÏÕÇÈÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 7ÅÁÔÈÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅ 3ËÙ×ÁÒÎ 3ÔÏÒÍ 3ÐÏÔÔÅÒ 

ÃÌÁÓÓȢ  

!Ó ×Å ÌÏÏË ÔÏ άΪάέȟ ÙÏÕÒ %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÏÕÒ ÁÇÅÎȤ

ÃÙ ×ÈÏ ×ÏÒË ÄÉÌÉÇÅÎÔÌÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÓ ÓÁÆÅ ÙÅÁÒ ÁÆÔÅÒ ÙÅÁÒȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÍÉÓÓ 

ÉÆ ×Å ÄÉÄ ÎÏÔ ÔÈÁÎË ÏÕÒ ÅÎÔÉÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÅǟÏÒÔÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÍÁËÉÎÇ $ÅÌÁ×ÁÒÅ 

#ÏÕÎÔÙ Á ÐÒÅÍÉÅÒ ÈÏÍÅ ÁÎÄ Ȱ)ÔȭÓ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅȢȱ 

!Ì×ÁÙÓ ÉÎ &ÉÒÅ ÁÎÄ ,ÉÆÅ 3ÁÆÅÔÙȟ 

John L. Donahue 
*ÏÈÎ ,Ȣ $ÏÎÁÈÕÅ 
&ÉÒÅ #ÈÉÅÆ 

Delaware Fire Department 
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           From the Director  

$ÅÁÒ 0ÁÒÔÎÅÒÓȡ 

!Ó ×Å ÅÎÔÅÒ άΪάέ ÁÎÄ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ Ô×ÅÌÖÅ ÍÏÎÔÈÓȟ ÉÔ ÂÅÃÏÍÅÓ ÁÐȤ

ÐÁÒÅÎÔ ÔÈÁÔ άΪάά ×ÁÓ ÙÅÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÄÙÎÁÍÉÃ ÁÎÄ ǨÕÉÄ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÅÍÅÒȤ

ÇÅÎÃÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȢ 4ÈÅ #/6)$-Ϋγ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ×ÁÎÅÄ ÆÏÒ ÍÕÃÈ ÏÆ 

ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÅÎÁÂÌÅÄ Á ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÍÁÎÙ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÎÅ× ÔÈÒÅÁÔÓ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÒÏÓÅ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÖÉÇÉÌÁÎÃÅ 

ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÎÅ× ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÏÓÅ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÐÕÒÓÕÅÄȟ ÓÕÃÈ 

ÁÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÓÔÕÄÙȢ ,ÁÓÔÌÙȟ 

ÓÏÍÅ ÌÏÎÇ-ÓÅÒÖÉÎÇȟ ÃÏÒÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ $#/(3%- 

ÈÁÖÅ ÌÅÆÔ ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÉÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÎÅ× 

ÆÁÃÅÓ ÁÒÅ ÄÕÔÉÆÕÌÌÙ ÓÔÅÐÐÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÐÌÁÔÅȢ 

4ÈÅ #/6)$-Ϋγ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ άΪάά ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÎÄ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ Á ÒÅÔÕÒÎ 

ÔÏ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ȰÎÏÒÍÁÌȱ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ×ÉÔÈÉÎ ÅÍÅÒÇÅÎȤ

ÃÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ !Ó ÅØÁÍÐÌÅÓȟ $#/(3%- ÈÏÓÔÅÄ Á ÓÅÖÅÒÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÃÏÕÒÓÅ 

ÔÁÕÇÈÔ ÂÙ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 7ÅÁÔÈÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ ÅØÐÅÒÔÓ 

ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÃÏÍÍÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓȢ &ÁÃÅ-ÔÏ-ÆÁÃÅ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ 

×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÍÏÒÅ ÒÏÂÕÓÔ ×ÉÔÈ Á ÔÁÂÌÅÔÏÐ ,ÏÃÁÌ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÔȤ

ÔÅÅ ɉ,%0#Ɋ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇȟ Á #ÈÉÌÄ !ÂÄÕÃÔÉÏÎ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 4ÅÁÍ 

ɉ#!24Ɋ ÆÕÌÌ-ÓÃÁÌÅ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȟ Á ÆÕÌÌ-ÓÃÁÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÓÁÆÅÔÙ ÅØÅÒÃÉÓÅ 

ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÁÎÄ ÁÎ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ #ÅÎÔÅÒ ɉ%/#Ɋ ÄÒÉÌÌ ÉÎ ÌÁÔÅ ÆÁÌÌȢ 

4ÈÅÓÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÁÎÄ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ÁÒÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÓ ÔÈÅÙ ÅÄÕÃÁÔÅ ÐÕÂȤ

ÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÐÌÁÎÓȾÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

Director Sean Miller 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÎÅ× ÔÈÒÅÁÔÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÃÏÎǨÉÃÔ ÉÎ ÅÁÓÔÅÒÎ %ÕÒÏÐÅȟ 

ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÄÉÓÅÁÓÅÓȟ ÓÃÈÏÏÌȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÃÙÂÅÒ ÔÈÒÅÁÔÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ 

ÂÅÓÔ ÃÏÕÒÓÅ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ άΪάά ÁÌÓÏ ÂÒÏÕÇÈÔ ÎÅ× ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ /ÈÉÏ 

3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ÔÈÅ $ÅÌÁ×ÁÒÅ #ÏÕÎÔÙ -ÕÌÔÉ-(ÁÚÁÒÄ -ÉÔÉÇÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅ $#/(3%- ÔÅÁÍ ÐÅÒȤ

ÆÏÒÍÅÄ Á ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓ ǨÏ× ÓÔÕÄÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÉÎÆÏÒÍ ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÁÎÄ ÅØÅÒÃÉÓÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȢ 

,ÁÓÔÌÙȟ ) ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÍÉÓÓ ÉÆ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ Ô×Ï ÌÏÎÇ-ÓÅÒÖÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ $#/(3%- ÁÎÄ Ô×Ï ÎÅ×ÅÒ ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓȢ $ÅÐÕÔÙ $ÉÒÅÃÔÏÒ 3ÁÎÄÙ -ÁÃËÅÙȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏǣÃÅ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÏÖÅÒ Á ÄÅÃÁÄÅȟ ÌÅÆÔ ÔÏ 

ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ #ÈÉÅÆ ÁÔ /ÈÉÏ %-! ÅÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ $ÅÌÁ×ÁÒÅ &ÉÒÅ #ÈÉÅÆ *ÏÈÎ $ÏȤ

ÎÁÈÕÅȟ ×ÈÏ ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ ÔÈÅ $#/(3%- %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÓÉÎÃÅ άΪΪγȟ ÓÔÅÐÐÅÄ ÄÏ×Î ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ #ÈÉÅÆ ÁÔ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ &ÉÒÅȢ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÍÙ ÈÅÁÒÔÆÅÌÔ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÂÏÔÈ ÏÆ 

ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȦ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ 3ÃÏÔÔ 3ÔÅ×ÁÒÔȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÂÅÅÎ Á ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÓÉÎÃÅ άΪΫγȟ ÍÏÖÅÄ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ $ÅÐÕÔÙ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÉÎ -ÁÒÃÈ ÁÎÄ 3ÈÁ×Î $ÙÓÅÒÔ ×ÁÓ ÔÈÅÎ ÈÉÒÅÄ ÔÏ ǢÌÌ ÔÈÅ ÖÁÃÁÎÃÙȢ  

!Ó ÙÏÕ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÇÅÓȟ ÉÔ ÉÓ ÍÙ ÓÉÎÃÅÒÅÓÔ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ×ÉÌÌ ÓÈÉÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎ 

ÉÔÓ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÉÎ ×ÈÁÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ÖÅÒÙ ÄÙÎÁÍÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ $#/(3%- ÓÔÁÎÄÓ 

ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÆÁÃÅ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ άΪάέȢ 

  6ÅÒÙ ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÙÏÕÒÓȟ  

   
  3ÅÁÎ -ÉÌÌÅÒȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
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Director Sean Miller Deputy Director Scott Stewart 

Specialist Jecy Weber Specialist Shawn Dysert 

                 The team  



 

 β 

$#/(3%-ȭÓ ÓÔÁǟ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÇÉÖÅ ÕÎÓÅÌǢÓÈÌÙ ÏÆ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÔÏ 

ÏÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ  7Å ÁÒÅ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÅÄ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÅØȤ

ÐÅÒÔÉÓÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÈÁÒÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎȢ /ÕÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȟ 

*ÁÒÒÅÎ 2ÉÎÇÌÅȟ ÄÅÄÉÃÁÔÅÓ Á ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÈÉÓ ÔÉÍÅ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓȢ  /ÕÒ 

ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ %ÌÉ #ÏÃÈÒÁÎ ÁÎÄ 'ÁÒÙ -ÁÃËÅÙȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÉÒ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 

ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÏÕÒ ÁÍÁÔÅÕÒ ÒÁÄÉÏ ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÕÄÉÏȾÖÉÓÕÁÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ %/#ȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÔÈÅ !- ÒÁÄÉÏ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÓÔÁǟ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÆÏÒ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎ 

ÃÌÉÎÉÃÓ ÏÒ ÔÈÅ ,ÉÔÔÌÅ "ÒÏ×Î *ÕÇȢ  4ÈÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÒÅ ÁÎ ÁÓÓÅÔ ÔÏ ÔÈÅ 

ÏǣÃÅ ÁÎÄ ÁÒÅ ÇÒÅÁÔÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȦ 

ƶbvs.ps¢£.¦o¨.£}.tw|r.¨}¤¡¢szt.w¢.£}.z}¢s.¨}¤¡¢szt.w|.£vs.¢s¡¥wqs.}t.}£vs¡¢<Ʒ 
Mahatma Gandhi  

Jarren Ringle 

Administrative Volunteer 

Eli Cochran 

Technical Volunteer 

Gary Mackey 

Technical Volunteer 

6 / , 5 . 4 % % 2   0 2 / ' 2 ! - 

                 The team  
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4ÈÅ $ÅÌÁ×ÁÒÅ #ÏÕÎÔÙ /ǣÃÅ ÏÆ (ÏÍÅÌÁÎÄ 3ÅÃÕÒÉÔÙ Ǫ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ$#/(3%-Ɋ 

ÌÅÇÁÌÌÙ ÄÅÒÉÖÅÓ ÉÔÓ ÂÁÃËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ /ÈÉÏ 2ÅÖÉÓÅÄ #ÏÄÅ ίίΪάȢάΰȟ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÈÏ× Á 

ÃÏÕÎÔÙ×ÉÄÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÇÅÎÃÙ ÍÁÙ ÂÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ  4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÓ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÃÉÖÉÌÉÁÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÁÎÙ ÍÁÎÍÁÄÅ ÏÒ 

ÎÁÔÕÒÁÌ ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓȟ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎȟ ÒÅÓÐÏÎÓÅȟ ÁÎÄ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ  ! 

ÂÒÉÅÆ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ή ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ 

0ÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÉÓ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ 

ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙȟ $ÅÌÁ×ÁÒÅ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ǢÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÁÄÙȢ 3ÏÍÅ ÅØȤ

ÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

§ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

§ (ÁÚÁÒÄÏÕÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÄÒÉÌÌÓ ÁÎÄ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ 

§ 0ÌÁÎ ÒÅÖÉÓÉÏÎÓ 

§ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓ 

-ÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ 

ÏÒ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅȟ ÕÎÁÖÏÉÄÁÂÌÅ 

ÈÁÚÁÒÄÓȢ -ÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

ÌÏÎÇ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎ ÁÃÔÕÁÌ ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅȢ  

#ÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÐÁÓÔ $#/(3%- ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

§ -ÕÌÔÉ-(ÁÚÁÒÄ -ÉÔÉÇÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÕÐÄÁÔÅ 

§ &ÌÏÏÄ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

§ 4ÏÒÎÁÄÏ ÓÁÆÅ ÒÏÏÍ ÁÔ $ÅÌÁ×ÁÒÅ 3ÔÁÔÅ 0ÁÒË 

0 2 % 0 ! 2 % $ . % 3 3 

- ) 4 ) ' ! 4 ) / . 
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 ΫΪ 

2ÅÓÐÏÎÓÅ ÏÃÃÕÒÓ ÄÕÒÉÎÇ ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ 

ÁÆÔÅÒÍÁÔÈ ÏÆ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÏÒ ÄÉÓÁÓÔÅÒȢ 

$#/(3%-ΈÓ ÍÁÉÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÉÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÒȤ

ÓÏÎÎÅÌ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÅǟÅÃȤ

ÔÉÖÅÌÙ ÈÁÎÄÌÅ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÁÒÉÓÅȢ %ØȤ

ÁÍÐÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

§ #/6)$-Ϋγ ÌÏÇÉÓÔÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ $0($ 

§ 2ÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÓÐÉÌÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ 

§ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 

ÌÁÒÇÅ-ÓÃÁÌÅ ÅÖÅÎÔÓ 

4ÈÅ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÐÈÁÓÅ ÁÉÍÓ ÔÏ ÒÅÓÔÏÒÅ ÁÎ ÁÒÅÁ 

ÔÏ ÉÔÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÓÔÁÔÅ ÁÆÔÅÒ Á ÄÉÓÁÓÔÅÒȢ 2ÅÃÏÖÅÒÙ 

ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓȤ

ÅÓ ×ÉÔÈ ÒÅÐÁÉÒ ÏÒ ÒÅÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÆ ÄÁÍÁÇÅÄ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ 

ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  

2 % 3 0 / . 3 % 

2 % # / 6 % 2 9 
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Robert Baden PowellƲfounder of Boy Scouts 

  What is Emergency Management  


